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                                   2025 рік
Кредо нашої роботи: «Виховуй любов’ю. 
Не обділи довірою. Не збільшуй тривожність і страх.
 Зігрій надією на краще.  Підготуй до дорослого життя.

[bookmark: _Hlk211928021]              Комунальний заклад «Удайцівський навчально-реабілітаційний центр» Чернігівської обласної ради є закладом  освіти для осіб з особливими освітніми потребами, зокрема зумовленими складними порушеннями розвитку, у своїй діяльності керується Конституцією України, Законами України “Про освіту”, “Про повну загальну середню освіту”, “Про охорону дитинства”, “Про реабілітацію осіб з інвалідністю в Україні”, іншими актами законодавства та типовим Положенням про навчально-реабілітаційний центр затверджене Постановою Кабінетів Міністрів України від 06 березня 2021 року № 221 із змінами та доповненнями. Постановами Верховної Ради України, указами і розпорядженнями Президента України, актами Кабінету Міністрів України, наказами Міністерства освіти і науки України, рішеннями Чернігівської обласної ради, розпорядженнями, наказами Управління освіти і науки Чернігівської обласної державної адміністрації, Статутом та іншими нормативними та розпорядчими актами. Засновником КЗ «Удайцівський навчально-реабілітаційний центр» є Чернігівська обласна рада. Центр є об’єктом права спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Чернігівської області. 
              Головною метою діяльності Центру є реалізація права на освіту дітей з особливими освітніми потребами, зумовленими складними вадами розвитку, їх інтеграція в суспільство шляхом здійснення комплексних реабілітаційних заходів, спрямованих на відновлення здоров'я, здобуття освіти відповідного рівня, розвиток та корекцію порушень. 
              Головними завданнями Центру є: 
- забезпечення реалізації права громадян на базову загальну середню освіту; - виховання громадянина України; 
- виховання шанобливого ставлення до родини, поваги до народних традицій, звичаїв, державної та рідної мови, національних цінностей українського народу та інших народів і націй; 
- формування і розвиток соціально зрілої, творчої особистості з усвідомленою громадянською позицією, почуттям національної самосвідомості, особистості, підготовленої до професійного самовизначення; 
- виховання в учнів (вихованців) поваги до Конституції України, державних символів України, прав і свобод людини і громадянина, почуття власної гідності, відповідальності перед законом за свої дії, свідомого ставлення до обов'язків людини і громадянина; 
- розвиток особистості учня (вихованця), його здібностей обдарувань, наукового світогляду; 
- реалізація права учнів (вихованців) на вільне формування політичних і світоглядних переконань; 
- виховання свідомого ставлення до свого здоров'я та здоров'я інших громадян як найвищої соціальної цінності, формування засад здорового способу життя, збереження і зміцнення фізичного та психічного здоров'я учнів (вихованців);
 - створення умов для оволодіння системою наукових знань про природу, людину і суспільство; 
- відновлення і зміцнення здоров'я дітей у поєднанні із загальноосвітньою підготовкою, надання їм кваліфікованої медикопсихолого-педагогічної допомоги, їх самовизначення. 
- забезпечення здобуття учнями (вихованцями) загальної середньої освіти на одному чи кількох її рівнях освіти з урахуванням їх індивідуальних потреб, можливостей, здібностей та інтересів відповідно до державних стандартів; 
- створення умов для здобуття освіти учнями (вихованцями) шляхом належного кадрового, матеріально-технічного забезпечення, забезпечення універсального дизайну та/або розумного пристосування, що враховує індивідуальні потреби та можливості учнів (вихованців); 
- забезпечення системного психолого-педагогічного супроводу учнів (вихованців), зокрема із складними порушеннями розвитку, з урахуванням їх стану здоров’я, індивідуальних особливостей; 
 - надання психолого-педагогічних та корекційно-розвиткових послуг (допомоги) учням (вихованцям) центру та змінному контингенту; 
- забезпечення навчання учнів (вихованців) із складними порушеннями розвитку за допомогою найбільш прийнятних для них методів і способів спілкування в освітньому середовищі (просторі), що максимально сприяє засвоєнню знань і соціальному розвитку, використання в освітньому процесі допоміжних засобів для навчання, а також засобів альтернативної комунікації для дітей, які цього потребують, тощо;
 - організація освітнього процесу, що ґрунтується на загальнолюдських цінностях, визначених Законами України “Про освіту”, “Про повну загальну середню освіту”, та “Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків”; 
- сприяння набуттю ключових компетентностей учнями (вихованцями); - забезпечення здійснення реабілітаційних заходів для учнів (вихованців) центру, а також для змінного контингенту; 
- формування компетентностей для подальшого самостійного життя та соціалізації учнів (вихованців); 
- сприяння всебічному розвитку учнів (вихованців); 
- надання консультацій батькам (іншим законним представникам) учнів (вихованців) з метою забезпечення їх активної участі в освітньому процесі та соціалізації учнів (вихованців) та можливого  змінного контингенту. 
               Робота педагогічного колективу в 2024/2025 н. р. була спрямована на реалізацію Стратегії розвитку закладу освіти та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти. Основними стратегічними напрямками роботи  є: 
1. Освітнє середовище. Система збереження та зміцнення здоров’я учня та вчителя. Якість організації освітнього процесу, вдосконалення інформаційного простору. Безпечна школа. Попередження булінгу. 
2. Система оцінювання здобувачів освіти. Забезпечення виконання Державних стандартів – якість освіти. Задоволення освітніх потреб. 
3. Педагогічна діяльність. Методичне і кадрове забезпечення. Реалізація Концепції НУШ. 
4. Управлінські процеси. Партнерство в освіті. Формування іміджу закладу освіти. Розбудова громадсько-активного освітнього закладу. Матеріально-технічне забезпечення. 
                              ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЦЕНТРУ
  ЗДОРОВІ, БЕЗПЕЧНІ І КОМФОРТНІ УМОВИ НАВЧАННЯ ТА ПРАЦІ 
              Цей навчальний рік став справжнім викликом для колективу. Не зважаючи на труднощі, нам вдалося організувати освітній процес із дотриманням вимог безпечної роботи в умовах воєнного стану: забезпечити здобуття початкової та базової середньої освіти в закладі, охопити навчанням усіх здобувачів освіти, зберегти контингент наших учнів. Однією з важливих умов для освітнього процесу є безпечне та комфортне освітнє середовище – сукупність умов у Центрі, що унеможливлюють заподіяння учасникам освітнього процесу фізичної або моральної шкоди. Освітнє середовище закладу є безпечним та комфортним для учасників освітнього процесу. Ми постійно працюємо над його оновленням та покращенням.  
              На території закладу діти почуваються безпечно і захищено. Територія Центру частково огороджена  парканом від річки Удай. Території Центру має гарне та доглянуте озеленення, відсутні колючі дерева, кущі, рослини з отруйними властивостями; своєчасно очищується від сухого листя й трави, має місце косіння трави, обрізання гілок дерев та кущів, що затіняють вікна навчальних приміщень, очищення пішохідних доріжок, заїздів, майданчиків, дахів будівель від снігу та криги. Навчальні кабінети  школи знаходяться в окремому  навчальному корпусі. Дівчата та хлопці проживають у окремих приміщеннях. В приміщеннях є санвузли. Облаштування приміщень не створює загрози травмування учнів та працівників (неслизька підлога, належним чином встановлені меблі у навчальних кабінетах, незагромаджені коридори). У закладі освіти забезпечується комфортний повітряно-тепловий режим, належне освітлення, облаштування та утримання санітарних вузлів, дотримання питного режиму та інших аспектів забезпечення безпеки і комфорту освітнього процесу. Всі навчальні кабінети та приміщення обладнані відповідно до вимог законодавства та освітньої програми. Заклад має всі необхідні навчальні приміщення. Навчальні кабінети забезпечені інтерактивними засобами навчання та необхідним навчальним обладнанням. Здійснюється регулярний моніторинг за станом засобів навчання та обладнання. 
              Учасники освітнього процесу знають та дотримуються вимог охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, знають та дотримуються правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій. Працівники проходять навчання та інструктажі з даних питань. Систематично проводяться бесіди з учнями. Працівники обізнані з правилами поведінки в разі нещасного випадку чи раптового погіршення стану здоров’я учасників освітнього процесу і вживають необхідних заходів у подібних ситуаціях. У Центрі створено умови для безпечного використання мережі Інтернет. Формуються навички безпечного користування мережею учнями. Учні в освітньому процесі отримують інформацію щодо безпечного використання мережі. У процесі викладання предметів відбувається розвиток умінь учнів знаходити необхідну інформацію. 
             Для комфортного перебування у закладі важливим є дизайн середовища, якість якого має безпосередній вплив на мотивацію до навчання. У 2024-2025 н. р. педагогічні працівники, завідувачі кабінетами працювали над оформленням навчальних кабінетів. Усунуто  проблему облаштування приміщень з урахуванням доступності (встановлені пандуси). 
             Всі приміщення Центру де перебувають діти   оснащені системою протипожежного оповіщення, датчиками протипожежної сигналізації з різним спектром дії та підключений до пульта централізованого пожежного спостереження. 
              В Центрі наявне найпростіше укриття, яке відповідно до Акту «оцінки об’єкта (будівлі, споруди, приміщення) щодо можливості його використання для укриття населення як найпростішого укриття» від 24 жовтня 2024 року «… рекомендоване до використання для населення» і розраховане на 130 осіб. Відповідно до Порядку раннього попередження та евакуації учасників освітнього процесу в разі нападу або ризику нападу на Центр  розроблений та затверджений «Паспорт безпеки КЗ «Удайцівський навчально-реабілітаційний центр».
ЯКІСТЬ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ, ВДОСКОНАЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО ПРОСТОРУ
               Освітній процес у закладі освіти розпочався відповідно до структури навчального року з 01 вересня 2024 року по 31 травня 2025 року. Навчальні заняття організовані відповідно до розкладу занять, затвердженого директором Центру з першого вересня 2024 року учні 1-9 класів розпочали очне навчання. Право громадян на доступну освіту реалізується шляхом запровадження різних форм навчання. 4 учнів – дистанційно (2 - у зв’язку з перебуванням за кордоном, 2 – зазаявою батьків), Протягом 2024-2025 н. р. в закладі навчалось 70 учнів, зараховано на цілодобове перебування в Центрі станом на 1 вересня було 66 вихованців, працювало 6 виховних груп. 
             Освітній процес у 2024-2025 навчальному році був організований відповідно до освітніх програм та робочого навчального плану і плану роботи Центру з метою забезпечення оптимальних умов для фізичного, інтелектуального, психологічного і соціального розвитку особистості здобувачів освіти, досягнення ними рівня, що відповідає потенційним можливостям, пізнавальним інтересам і здібностям учнів. Реалізація інваріантної та варіативної складових навчального плану здійснювалась за програмами, затвердженими Міністерством освіти і науки України. Варіативна частина робочого навчального плану в 2023/2024 н. р. була спланована враховуючи побажання учнів, запитів батьків, кадрове та навчально-методичне забезпечення.  При визначенні гранично допустимого навантаження учнів ураховані санітарно-гігієнічні норми та нормативну тривалість уроків у 1 класах - 35 хвилин, 2-4 класах - 40 хвилин, 5-10 класах - 45 хвилин визначених Державними санітарними нормами та правилами "Гігієнічні вимоги до улаштування, утримання і режиму спеціальних загальноосвітніх шкіл (шкіл-інтернатів) для дітей, які потребують корекції фізичного та (або) розумового розвитку, та навчально-реабілітаційних центрів", затвердженими наказом Міністерства охорони здоров’я України від 20.02.2013 №114, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 14 березня 2013 р. за № 410/22942. 
Кількісний склад працівників Центру становить 70 чоловік, з них педагогічних працівників - 36, медичних працівників – 3, обслуговуючого персоналу - 31 чоловік. В Центрі  працює 37 педагогів, з них 30 мають вищу педагогічну освіту, 8 – дефектологів, 1 педагог «Відмінники освіти», 15 педагогів – мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії», 3 педагоги - звання «Старший учитель»,  7 педагогів – мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст першої категорії» ; 4 педагогів – мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст другої категорії»; 4 педагогів – мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст».

ФОРМУВАННЯ РОЗВИВАЛЬНОГО ТА МОТИВУЮЧОГО ДО НАВЧАННЯ ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ
             Колектив Центру намагається забезпечувати максимально зручне для всіх учасників освітнього процесу середовище, яке відповідає основним принципам інклюзивної освіти, рівності та поваги до прав людини. Особливістю нашого навчального закладу є те, що він надає освітні послуги дітям з особливими освітніми потребами. Саме тому підготовка  освітнього процесу ретельно планується та коригується відповідно до потреб учнів: - Режим дня та розклад уроків планується таким чином, щоб не перенавантажувати дітей - облаштування освітнього середовища - забезпечення необхідними навчально-методичними і наочнодидактичними посібниками та допоміжними засобами навчання відповідно до потреб вихованців - підбір та складання програм і планів навчання та виховання для кожного класу - широкий спектр та систематичність проведення виховних заходів - складання повноцінного раціону харчування - потужний комплекс надання процедур та послуг  - заняття з ЛФК, облаштування ігрової кімнати,   кімнати «усамітнення»,  розширена мережа гурткової роботи. У процесі роботи в класах та виховних групах використовується широкий спектр освітніх технологій і методик. Проте у першу чергу хотілось би відмітити наступні технології: 
- Особистісно орієнтоване навчання. Навчальні заняття, побудовані на особистісно орієнтованій взаємодії, дають змогу здійснити індивідуальний підхід, стимулюють пізнавальну активність, навчають дітей з ООП визначати шляхи здобуття ґрунтовних знань, умінь і навичок.
- Групові форми роботи дозволяють учням інтегруватись до учнівського колективу, відчути допомогу та підтримку однокласників. 
-  Використання новітніх комп’ютерних технологій сприяє активізації пізнавальної, творчої та активної діяльності дітей під час навчального процесу. Також використовуємо специфічні технології, спрямовані не тільки на адаптацію, а і на релаксацію та розгрузку нервової системи, зниження напруги і тривожності: ігрова терапія, арт-терапія, піскова терапія, аромо-терапія, апітерапія, іпотерапія, анімалотерапія. 
В Центрі разом з педагогічним колективом для реалізації повноцінного освітнього процесу співпрацюють 2 практичних психологи, інструктор з іпотерапії, медичні сестри), 8 дефектологів, 1 логопед, соціальний педагог.
               Для всіх учнів Центру командою супроводу розроблено індивідуальні програми розвитку (ІПР), для реалізації якої відбувається постійна взаємодія з батьками дітей, фахівцями інклюзивно-ресурсного центру та залучення їх до необхідної підтримки дітей під час здобуття освіти. 

СТВОРЕННЯ ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА,
ВІЛЬНОГО ВІД БУДЬ-ЯКИХ ФОРМ НАСИЛЬСТВА ТА ДИСКРИМІНАЦІЇ 
               В Центрі реалізується антибулінгова політика, спрямована на запобігання, протидію та реагування проявам булінгу (цькування), дискримінації. Наказом по Центру № 101 від 01.09.2025 року «Про організацію роботи педколективу із запобігання булінгу та будь-яких проявів насилля та жорстокості по відношенню до неповнолітніх». Систематично, шляхом опитування учнів і педагогічних працівників, вивчається думка про безпеку і психологічну комфортність освітнього середовища. Здійснюється інформування педагогічних працівників щодо ознак булінгу, іншого насильства та запобігання йому. Відбувається систематична співпраця з представниками правоохоронних органів, іншими фахівцями з питань запобігання та протидії булінгу. У закладі відсутні зафіксовані або підтверджені випадки булінгу. Систематично здійснюється аналіз причин відсутності учнів на заняттях та вживаються відповідні заходи. Психологічна служба у своїй діяльності тісно співпрацює з керівництвом та класними керівниками. Систематично надаються консультації учасникам освітнього процесу з проблем адаптації, булінгу, мобінгу, особистісного розвитку та інших проблем. Вивчається рівень отримання психолого-соціальної підтримки учнів, які цього потребують. До політики запобігання булінгу і мобінгу активно залучаються представники учнівського самоврядування. З даної проблематики проводяться обговорення на нарадах та педагогічних радах. Забезпечується рівний доступ до навчання усім дітям незалежно від особливостей фізичного розвитку, етнічної та релігійної приналежності. В закладі культивується повага до прав людини та здійснюється протидія до будь-яких форм дискримінації за різними ознаками. Ця політика забезпечується через проведення бесід з учнями, проведення тематичних після урочних заходів, наскрізного процесу виховання. В Центрі  сформована та успішно впроваджена в дію антибулінгова політика, яка охоплює всіх учасників освітнього процесу та представників правоохоронних органів.

 ЗБЕРЕЖЕННЯ ТА ЗМІЦНЕННЯ ЗДОРОВ’Я УЧНЯ ТА ВЧИТЕЛЯ Дотримання учасниками освітнього процесу вимог з охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки – є однією з умов безпечного освітнього середовища.  В Центрі упродовж 2024/2025 н.р. здійснювалась робота із запобігання дитячому травматизму відповідно до Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», постанови Кабінету Міністрів України від 22.03.2001 № 270 «Про затвердження Порядку розслідування та обліку нещасних випадків невиробничого характеру», наказів Міністерства освіти і науки України від 31.08.2001 № 616 «Про затвердження Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися під час навчально-виховного процесу в навчальних закладах» (зі змінами), в редакції, затвердженій наказом Міністерства освіти і науки України від 07.10.2013 №1365 «Про внесення змін до Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися під час навчально-виховного процесу в навчальних закладах», від 01.08.2001 №563 «Про затвердження Положення про організацію роботи з охорони праці учасників навчально-виховного процесу в установах і закладах освіти» (зі змінами), від 18.04.2006 №304 «Про затвердження Положення про порядок проведення навчання і перевірки знань з питань охорони праці в закладах, установах, організаціях, підприємствах, підпорядкованих Міністерству освіти і науки України» (зі змінами), листів Міністерства освіти і науки України від 26.05.2014 №1/9-266 «Про використання Методичних матеріалів «Вимоги безпеки під час канікул», від 16.06.2014 №1/9-319 «Про використання методичних матеріалів щодо організація навчання і перевірки знань, проведення інструктажів з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності в загальноосвітніх навчальних закладах». У 2024/2025 навчальному році питання збереження життя і здоров’я учнів та запобігання випадкам дитячого травматизму розглядалося на засіданнях  інструктивно-методичних нарадах при директорові, засіданнях шкільних методичних об’єднань класних керівників тощо. У навчальному закладі наявна система профілактичної роботи з цих питань, яка включає в себе комплекси занять за розділами, які учні вивчають на уроках «Основ здоров’я» та на годинах спілкування класного керівника. Упродовж навчального року проводились Дні безпеки, бесіди та інші заходи з питань запобігання різних видів дитячого травматизму згідно з планами виховної роботи. В Центрі є   «Клас безпеки» де оформлені стенди (куточки) з попередження дитячого травматизму. В кожному приміщенні розташований план евакуації на випадок пожежі або інших стихійних лих. Стан роботи з охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії під час освітнього процесу в закладі освіти у 2024/2025 навчальному році знаходився під контролем адміністрації закладу. У класних  журналах 1-10х класів є сторінки для інструктажів, бесід із правил безпеки життєдіяльності. Учителями в кабінетах підвищеного ризику проводилися інструктажі з безпеки життєдіяльності, що зафіксовано в окремих журналах на уроках фізичної культури, трудового навчання, інформатики. Також проводилися інструктажі з безпеки життєдіяльності з учнями під час прогулянок, екскурсій; бесіди з попередження усіх видів дитячого травматизму перед виходом на осінні, зимові та літні канікули. 
               Аналізуючи наслідки травматизму серед учнів за 2024/2025 н.р., можна стверджувати, що випадків травматизму в Центрі зафіксовано не було. У 2025/2026 навчальному році педагогічному колективу необхідно продовжити систематичну роз’яснювальну роботу з питань попередження дитячого травматизму та контроль за поведінкою учнів на перервах та під час екскурсій. Протягом 2024/2025 навчального року системно здійснювався контроль за виконанням вимог щодо безпеки життєдіяльності учнів, дотримання правил дорожнього руху, технічної безпеки, протипожежної безпеки під час освітнього процесу та в позаурочний час. У роботі з дітьми педагогічні працівники дотримувалися вимог законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», «Положення про організацію роботи з охорони праці учасників навчально-виховного процесу», комплексних заходів по закладу  щодо збереження життя та здоров’я учнів, запобігання травматизму серед учнів. Класні керівники вчасно проводили з учнями інструктажі з безпеки життєдіяльності, заходи в рамках тематичних тижнів з безпеки життєдіяльності, щотижневі бесіди про збереження життя та здоров’я, про що робили записи встановленої форми в журналах з ТБ, планах класних керівників, класних журналах. Під час засідань педагогічних рад обговорювалися питання безпеки життєдіяльності учнів під час освітнього процесу та в побуті. З метою запобігання травматизму та підтримання порядку на перервах протягом навчального року організовується чергування по закладу освіти учнів 6-9 класів та вчителів. Але цей напрямок роботи ще потребує корекції і сумісних зусиль щодо покращення, а саме: 
- черговим педагогам  потрібно постійно контролювати своїх учнів під час чергування по школі, не перекладати свою відповідальність на інших вчителів, відповідально ставитись до обов’язків «Чергового вчителя», «Чергового вихователя» згідно «Графіку чергування»; 
- вихователям, класним керівникам привчати учнів до культурної поведінки у Центрі, виховувати повагу до чергового учня та вчителя.

             Головні завдання підготовки у сфері цивільного захисту в Центрі у 2024/2025 н.р. в основному виконані. Були затверджені плани основних заходів підготовки цивільного захисту на 2025/2026 н. р., уточнені Плани дій структурних підрозділів у режимах повсякденної діяльності, підвищеної готовності, надзвичайної ситуації, надзвичайного стану. Основні зусилля у розв’язанні питань ЦЗ спрямовувалися на організацію навчання учнів та постійного складу навчальних закладів згідно з чинними програмами ЦЗ, навчання їх правилам поведінки та основним способам захисту від наслідків надзвичайних ситуацій, прийомам надання першої допомоги тощо. Підготовка з цивільного захисту учнів проводилася під час вивчення курсів «Основ здоров’я». Перевірка і закріплення учнями та педагогічним колективом Центру теоретичних знань з ЦЗ, практичних навичок під час дій у екстремальних умовах здійснювалася під час проведення у закладі Дня цивільного захисту. 

СТВОРЕННЯ УМОВ ДЛЯ ЗДОРОВОГО ХАРЧУВАННЯ УЧНІВ
              В Центрі проведена соціальна паспортизація класів. Складені і опрацьовані списки дітей-сиріт, дітей-інвалідів, дітей, які знаходяться під опікою та позбавлені батьківського піклування, дітей з багатодітних сімей, із малозабезпечених сімей, із неповних сімей, дітей війни. Всі учні Центру мають право на безкоштовне харчування. 
              Якісне і здорове харчування дітей — одна з умов здоров’я, розвитку та успішного навчання. Оскільки в нашому Центрі дитина проводить більшу частину свого часу, ми дбаємо про забезпечення умов для якісного і здорового харчування, а також формувати в учнів стійкі навички здорового харчування. Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального збалансованого харчування дітей протягом часу перебування у Центрі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», Постановою Кабінету Міністрів України «Про затвердження норм та Порядку організації харчування у закладах освіти та дитячих закладах оздоровлення та відпочинку» від 24 березня 2021 №305, іншими нормативними документами. Задля створення та збереження у закладі умов для здорового, якісного харчування, директор постійно контролює:
 • належний матеріально-технічний стан харчоблоку та їдальні;
 • дотримання санітарно-гігієнічних вимог у приміщеннях, де готується їжа, та їдальні; • засвідчення підписом керівника щоденного меню; 
• щоденний контроль за якістю продуктів, що надходять до їдальні, умовами їх зберігання, дотримання термінів реалізації і технології виготовлення страв; • затвердження примірного 4-тижневого сезонного меню і контроль за фактичним його виконанням; 
• дотримання санітарно-протиепідемічного режиму на харчоблоці та проходження обов’язкових медичних оглядів працівниками харчоблоку. Особливості створення умов здорового харчування в Центрі: 
- організовано зручний режим харчування для всіх учнів школи, враховуючи кількість учнів, пропускну можливість їдальні та умови цілодобового перебування вихованців та постійного утримання дітей-сиріт та дітей позбавлених батьківського піклування; 
- харчування в Центрі організовується з перервами 3,5-4 години між прийомами їжі: 
-   п’ятиразове (сніданок, другий сніданок, обід, підвечірок, вечеря) - для учнів, які перебувають цілодобово; 
- триразове (другий сніданок, обід, підвечірок) - для учня, що перебуває під піклуванням; 
-  розроблено 4-х тижневе сезонне меню, яке враховує рекомендації МОЗ щодо здорового харчування у закладах освіти;
-   періодично проводиться моніторинг щодо думок дітей, працівників закладу щодо покращення умов харчування, змін у меню. 
             В Центрі складається 4-х тижневе сезонне меню. Якщо дитині за станом здоров’я необхідна дієта, то за призначенням лікаря він отримує дієтичне харчування. 
             Продукти харчування та продовольча сировина надходять до навчального закладу разом із супровідними документами, які свідчать про їх походження та якість (накладні, сертифікати відповідності, висновки санітарно-епідеміологічного експертизи). 
             Отже: 
- організація харчування в Центрі сприяє формуванню культури здорового харчування у  учнів; 
- педагогічні працівники не харчуються в шкільній їдальні. 
ОРГАНІЗАЦІЯ ЯКІСНОГО МЕДИЧНОГО                               ОБСЛУГОВУВАННЯ ТА РЕАБІЛІТАЦІЇ
              Реабілітаційне відділення Центру це структурний підрозділ, який забезпечує реабілітацію учнів – дітей з особливими освітніми потребами, що зумовлені порушенням інтелектуального розвитку в поєднанні з іншими порушеннями. Види реабілітації, які надає реабілітаційне відділення: 
- Медична реабілітація.
- Психолого-педагогічна реабілітація.
- Фізична реабілітація. 
- Фізкультурно-спортивна реабілітація. 
- Соціально-побутова реабілітація. 
               Медична реабілітація включає в себе відновну/корекційну терапію, психотерапію, медичне спостереження, апаратну фізіотерапію, гідротерапію, аромотерапію. Фізична реабілітація це лікувальна фізкультура, ритміка, масаж. Медичну реабілітацію забезпечують  медичні сестри, інструктори ЛФК. Сухий басейн – це спеціальна ємність, яка наповнена м’якими різнокольоровими кульками. Саме веселкове наповнення приваблює дітей та залишає в їх пам’яті приємні емоції. Масаж – це процедура ручної стимуляції поверхні тіла і через неї – м’язів і внутрішніх органів. Під впливом масажу відбувається активація кровообігуі лімфотоку, розслаблення м’язів, вироблення нейромедіаторів та інших біоактивних речовин. 

КОРЕКЦІЙНО-РОЗВИВАЮЧА РОБОТА ЯК ЧАСТИНА           ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В ЦЕНТРІ
              Дитина з особливими освітніми потребами на сучасному етапі розвитку суспільства розглядається як особистість, яка має ті ж права, що й інші члени спільноти, але через особливості індивідуального розвитку їй необхідно надавати особливі освітні послуги. У відповідності до закону України «Про освіту», сьогодні кожна дитина з ООП має право на одержання адекватної її психофізичному розвитку освіти. Аналіз результатів корекційно-педагогічної роботи за 2024-2025 навчальний рік дає можливість зробити певні висновки. В результаті аналізу даних, отриманих в ході психолого-педагогічного обстеження, проведеного протягом перших двох тижнів вересня, у новоприбулих дітей в різному ступені прояву були виявлені недоліки в розвитку сенсорної сфери, розумових процесів, мови в поєднанні зі зниженою пізнавальною активністю, недостатньою сформованістю мотиваційно-цільової діяльності, самоконтролю, саморегуляції; порушення інтелектуальної працездатності та нездатності до запам'ятовування; зниження концентрації уваги, наростання психічної повільності або активності. У всіх обстежених дітей відзначався дефіцит загального запасу знань і уявлень про навколишній світ, а також повільне формування мислення в цілому - здатності до узагальнення, абстрагування, логічних побудов. У окремих дітей відзначалися ознаки психомоторної збудливості. Залежно від структури дефекту і ступеня його виразності була визначена змістовна спрямованість корекційної роботи з позицій індивідуальнодиференційованого підходу до навчання і виховання дітей. Корекційнопедагогічний вплив, що реалізується у формі фронтальної та індивідуальної освітньої діяльності, був направлений на заповнення прогалин попереднього етапу розвитку, і орієнтовано на зону найближчого розвитку дитини (відповідно до програмного змісту). 
Підбір програмного матеріалу для дітей відбувався відповідно до індивідуальних можливостей і темпом психічного розвитку, в зв'язку з чим здійснювався більш ретельний відбір змісту освіти, використання адекватних методів і прийомів навчання. 
                 Корекційно-розвивальне навчання в Центрі будується з урахуванням актуальних можливостей кожної дитини, на основі охорони і зміцнення здоров'я, створення сприятливого освітнього середовища, що забезпечує не тільки засвоєння знань, а й розвиток особистості дітей. Заняття фронтального та індивідуального типу організовуються таким чином, щоб, спираючись на гру, постійно підводити дітей до виконання навчальних завдань. Залежно від ступеня оволодіння тим чи іншим навчальним матеріалом, елементами навчальної діяльності, рівнем підвищення пізнавальної активності частка використання ігрового методу навчання варіюється. Крім того, корекційна спрямованість занять забезпечується максимальним використанням предметно-практичної діяльності. 
               Успіх корекційної роботи з дітьми з особливими освітніми потребами в нашому Центрі забезпечується багатьма складовими, серед яких важливу роль відіграє педагогічна взаємодія з сім'єю. Важливо, щоб батьки більшості дітей з ООП стали активними учасниками корекційно-розвиваючого процесу, повірили в можливості своєї дитини і в позитивний результат корекційнорозвиваючого навчання. З цією метою активно проводиться робота всіх корекційних педагогів з батьками, заснована на розповсюдженні серед батьків спеціальних педагогічних і психологічних знань, прилучення їх до корекційно-педагогічної роботи. З метою залучення батьків до використання різноманітних прийомів корекційно-розвиваючої роботи з дітьми в умовах домашнього виховання проводились консультації групового та індивідуального характеру, проводилося ознайомлення з прийомами взаємодії з дитиною, надання йому дієвої допомоги у виконанні певних видів діяльності. 
               Необхідною компонентом корекційно-педагогічної діяльності є забезпечення взаємозв'язку в роботі з вчителями-предметниками, вихователями групи, практичним психологом, вчителями логопедами, лікарями. Ця взаємодія реалізується в таких сторонах спільної діяльності, як організація вивчення дітей групи; ретельний аналіз програм з різних розділів навчання і виховання, адаптація програмного матеріалу відповідно до особливостей дітей, облік їх актуального рівня розвитку, орієнтація на зону найближчого розвитку; перспективне і календарне планування; взаємовідвідування та аналіз занять; організація дозвілля і розваг дітей.
              Важливу роль в результативності корекційно-розвивальної роботи є співпраця з  інклюзивно-ресурсними центрами це консультування, надання допомоги педагогам і батькам; наявність розроблених рекомендацій батькам і педагогам відповідно до вікових та індивідуально-типологічними особливостями дітей, проведення / виступ на батьківських зборах. Протягом року проводилися консультації вчителів з питань організації роботи з дітьми, які потребують особливої уваги (робота на уроці, організація допомоги дитині у виконанні домашнього завдання). Консультації батьків з питань проходження ІРЦ, необхідності обстеження у психіатра; організація допомоги дитині у виконанні домашнього завдання. Розроблені інформативні буклети для батьків. 

                    РОЗВИТОК ЗДІБНОСТЕЙ УЧНІВ 
                Здібні, талановиті люди в будь-якому суспільстві є його «потенціалом». Саме їхніми інтелектуальними зусиллями забезпечується прогрес суспільства. Завдання нашого Центру – підтримати учня і розвинути його здібності, підготувати ґрунт для того, щоб ці здібності було реалізовано. Тому у 2024/ 2025 н. р. значна увага приділялася роботі з творчо обдарованими дітьми. Завдання адміністрації та педагогів полягає у тому, щоб створити умови, з яких будь-яка дитина могла б просуватися шляхом власної досконалості, уміла мислити самостійно, нестандартно. Ефективною формою роботи для реалізації, розвитку своїх здібностей є робота гуртків. В 2024/2025 навчальному році  працювали гуртки за інтересами:
· Українознавство;
· Футбольний;
· Здоров’я;
· Майстер Шеф;
· Берегиня;
· Бджільництво;
· Прем’єра;
· Умілі руки.
             Гурткова робота в Центрі є важливою ланкою в структурі виховної роботи  та  сприяє розширенню знань та навичок,  розвитку критичного мислення та проблемного вирішення, стимулюванню творчості та інновацій, формування відповідального громадянина. Всі діти Центру відвідують той чи інший гурток. Дуже велика увага приділяється допрофесійній підготовці наших майбутніх випускників.

ВІДПОВІДАЛЬНЕ СТАВЛЕННЯ ДО НАВЧАННЯ
            Особа з особливими освітніми потребами – це особа, яка потребує додаткової постійної чи тимчасової підтримки в освітньому процесі з метою забезпечення її права на освіту (пункт 20 частини першої статті 1 Закону України "Про освіту"). 32 Заклад освіти сприяє формуванню у здобувачів освіти відповідального ставлення до навчання: діє учнівське самоврядування, учні займаються волонтерством. Учителі дають учням доручення, іноді делегують повноваження. Здійснюється профорієнтаційна робота. Під час навчання учні отримують необхідну підтримку та допомогу в навчальній діяльності в різних формах (консультації, додаткові індивідуальні заняття, корекційні та розвиткові заняття, індивідуальні завдання, тощо). Учні, в міру можливостей, відповідально ставляться до процесу навчання, отриманих доручень, обов’язків у Центрі. Педагоги організовують само- та взаємооцінювання учнів, залучають їх до рефлексивної діяльності, починаючи з початкової школи. Учні володіють прийомами само- та взаємооцінювання. 
СТВОРЕННЯ ВИХОВНОГО СЕРЕДОВИЩА ДЛЯ РОЗВИТКУ  ВИХОВАНЦІВ ЦЕНТРУ
                Виховна робота з дітьми з особливими освітніми потребами є складовою та невід’ємною частиною комплексного корекційно-реабілітаційного освітнього процесу в Центрі. Серед її важливих завдань є відновлення та розвиток пізнавальних та емоційно-вольових процесів, забезпечення максимально повної адаптації дитини в суспільстві, формування позитивних рис її особистості. Враховуючи нові суспільно-політичні реалії в Україні після Революції гідності, обставини, пов’язаніз російською агресією та вторгненням на територію нашої країни, усе більшої актуальності набуває виховання в молодого покоління почуття патріотизму, відданості загальнодержавній справі зміцнення країни, активної громадянської позиції. Організація освітнього процесу в умовах воєнного стану потребувала іншого змісту та підходів до проведення виховної роботи. Основним цільовим напрямом було забезпечення безпекової складової здоров’я особистості, забезпечення її фізичного, психічного, соціального і духовного благополуччя. Правильно спланований та побудований освітній процес сприяє розвитку пізнавальних та психічних процесів дитини, її мовлення, сенсорики, моторики, корекції поведінки. Основні ідеями, які лягли в основу виховної системи Центру, ґрунтуються на таких ціннісних орієнтирах: 
• визнання унікальності й талановитості кожної особистості та заборона будь-яких форм дискримінації;
• розвиток вільної особистості через підтримку самостійності, підприємливості й ініціативності, розвиток критичного мислення та впевненості в собі; 
• формування здорового способу життя і створення умов для гармонійного фізичного та психоемоційного розвитку дитини; 
• забезпечення добробуту й безпеки завдяки створенню атмосфери довіри, взаємоповаги і взаємодопомоги у шкільному освітньому середовищі; заклад освіти має бути безпечним місцем, де запобігають насильству й булінгу (цькуванню), надають потрібну допомогу; 
• утвердження людської гідності та доброчесності, зокрема академічної, через виховання чесності, відваги, наполегливості, милосердя, доброти, справедливості, поваги до прав людини; 
• плекання любові до рідного краю, української культури, дбайливе ставлення до довкілля; 
• формування активної громадянської позиції, відповідального ставлення до Української держави, історії українського народу, державної мови. 
             Загальна соціокультурна ситуація, виклики щодо збереження цілісності й державності України, військова загроза, завдання консолідації суспільства, реформування системи освіти визначають нагальність підвищення уваги до виховного потенціалу освітнього середовища, а також до виховання базових соціальних цінностей суспільства, соціальнозначущих якостей особистості, її компетентності й готовності до вияву відповідальної громадянської позиції і патріотизму. Саме тому виховна система Центру реалізується за такими основними напрямами: 
- Національно-патріотичне виховання 
- Превентивне виховання 
- Підтримка ментального здоров’я 
- Виховання здорового способу життя 
- Подолання негативних явищ (булінг, домашнє насильство) 
- Запобігання та профілактика кримінальних правопорушень 
- Еколого-натуралістичне виховання, краєзнавство. 
- Моральне виховання. 
- Родинне виховання. 
- Художньо-естетичне виховання. 
- Розвиток творчих здібностей учнів. 
               Ключовими нормативними документами у сфері освітньої політики щодо виховання, якими користується наш центр є закон України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», лист МОН № 1/12702-23 від 24.08.2023 р. «Щодо організації виховного процесу в закладах освіти у 34 2023/2024 н. р.», «Концепції національно-патріотичного виховання в системі освіти України», затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 6 червня 2022 р. № 527, Постанова 843 КМУ від 04.08.2021 «Деякі питання соціального захисту дітей, влаштованих на цілодобове перебування до закладів різних типів, форм власності та підпорядкування». В Центрі заплановано створення Пансіону, як окремого структурного підрозділу, чекаємо наказу Управління освіти і науки про затвердження організаційної структури закладів освіти. В процесі розробки  Положення про Пансіон та правила внутрішнього розпорядку Пансіону, які ґрунтуються на основі Положення про навчальнореабілітаційний центр, затверджене Постановою Кабінету Міністрів України від 6 березня 2019 р. № 221 (в редакції постанови Кабінету Міністрів України від 3 листопада 2021 р. № 1132); Порядку проживання та утримання учнів у пансіонах закладів освіти, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 3 листопада 2021 р. № 1131; Постанови Кабінету Міністрів України «Деякі питання соціального захисту дітей, влаштованих на цілодобове перебування до закладів різних типів, форм власності та підпорядкування» від 4 серпня 2021 р. № 843; відповідно до Законів України «Про забезпечення організаційно-правових умов соціального захисту дітейсиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування», «Про основи соціальної захищеності осіб з інвалідністю в Україні»; Статуту КЗ «Удайцівський НРЦ». 
             У виховних групах протягом року перебувало 70 дітей. На початку навчального року всі вихователі були ознайомлені зі своїми посадовими обов’язками. Всі календарні плани вихователів були здані та перевірені вчасно. Згідно з наказом Міністерства освіти і науки України в планах роботи передбачені заходи щодо відзначення пам’ятних та ювілейних дат на 2024/2024 н.р. В Центрі були проведені заходи з організаційної роботи: 
- обрані органи учнівського самоврядування; 
- сформовано склад ради профілактики правопорушень; 
- узгоджено план гурткової роботи школи. 
             Діяльність учнівського самоврядування в 2023/2024 н. р. була спрямована на виконання основних завдань сучасної освіти. 
             Пріоритетними напрямками діяльності учнівського парламенту були: - використання потенціалу Центру щодо патріотичного виховання учнів; виховання в учнів громадянських якостей; 
-профілактика й попередження шкідливих звичок та правопорушень серед учнів; 
-формування соціальної компетентності (відповідальної, вольової поведінки; значення особистості (у шкільному та громадському житті); 
-підвищення ефективності профорієнтаційної роботи через інтеграцію діяльності всіх ланок: навчальної, та гурткової роботи, співпраці з батьками; --вдосконалення методів роботи з активами класів та надання методичної допомоги, передача досвіду організаторської роботи; 
-формування системи життєвих цінностей, створення умов для ефективного формування моральної культури учнів; 
-використання засобів ІКТ. 
              Продуктивно проводилась робота методичного об’єднання вихователів, яка була спрямована на формування методичної культури, розвитку творчого потенціалу вихователів. Розглядались найактуальніші питання з формування національно-патріотичної вихованості учнів, з проблеми виникнення та попередження булінгу в дитячому середовищі. Обговорювались питання про ведення шкільної документації вихователями. Продуктивно проводяться інструктивно-методичні наради при старшому вихователю, де обговорюються повсякденні питання життя Центру, вихователі діляться власним досвідом, аналізують роль професіоналізму вихователя у формуванні мотивації навчальної діяльності. Більш досвідчені вихователі допомагають новоприбулим працівникам. Велика увага приділяється правоосвітній роботі, профілактиці правопорушень, що є одним із пріоритетних напрямків виховної роботи в Центрі. Окрім бесід та годин спілкування було проведено всі загальношкільні заходи заплановані в річному плані Центру.
               В Центрі активно працює Рада з профілактики правопорушень, яка розглядає всі факти порушень дисципліни і порядку, запрошує на бесіди як окремих учнів, так і їх батьків, аналізує психологічний клімат в класі. На даний час на внутрішньо шкільному обліку стоять 4 учні: Карпенко Альона, Харченко Софія,  Басанець Вікторія, Захарченко Даніїл. Адміністрація  тримає під постійним контролем облік відвідування навчальних занять учнями, пропуски без поважних причин. У разі відсутності учня класні керівники зв’язуються з батьками та з’ясовують причину відсутності. З метою запобігання втягненню дітей у небезпечні квести, підвищенню рівня педагогічної майстерності та компетентності у роботі з дітьми та батьками, в розмовах на такі непрості теми, як цінність людського життя і суїцидальна поведінка, повага до себе та до інших, розуміння та вміння говорити про власні проблеми. № 1047 від 02.10.2018 р. 
            Цього року активна була також співпраця Центру з інспекторами сектору ювенальної поліції Прилуцького управління поліції ГУНП у Чернігівській області, працівниками ДСНС. Результатами якої є велика кількість бесід на правоохоронну тематику, зустрічі та активності, заняття в «Класі безпеки»,  відпрацювання практичних навичок безпечної поведінки. Виховна робота направлена на організацію умов для більш масового залучення учнів в позаурочний час. Планування виховної роботи та реалізація запланованого має зорієнтований підхід, що відображено в планах вихователів. Особлива увага направлена на психологічну корекцію, соціальну реабілітацію та індивідуальну роботу з проблемами кожного. 


ОЦІНКА  ПЕДАГОГІЧНОЇ
ДІЯЛЬНОСТІ   ПЕДАГОГІЧНИХ   ПРАЦІВНИКІВ
              Головне завдання вчителя – забезпечити рівень навчальних досягнень і розвитку компетентностей на рівні Державних стандартів, безумовне виконання навчальних програм та планів. Основними умовами успішного досягнення базової компетентності учнями Центру ми вважаємо: 
- Підвищення ефективності уроку як основної можливості діалогу учня та вчителя; 
- Розвиток системи позаурочних форм освітньої діяльності, зорієнтованих на пошуковий, дослідницький, проблемний характер засвоєння змісту освіти; 
- Ріст професійної майстерності педагогічних кадрів; 
- Орієнтацію педагогів на особисті досягнення учнів в освітній взаємодії;  
- Забезпечення принципів відкритості й комфортності освіти в усіх її аспектах. Вчителі самостійно розробляють календарно-тематичні плани відповідно до Державних стандартів загальної середньої освіти, навчальної програми, освітньої програми закладу. Вчителі під час розроблення календарно-тематичного плану враховують особливості класів, учнів тощо. За підсумками навчального року вчителі на засіданнях методичних об’єднань аналізують результативність календарно-тематичного планування, вносять необхідні корективи. Учителі самостійно визначають обсяг годин на вивчення навчальної теми, можуть змінювати послідовність вивчення тем у календарно-тематичному плані. Вчителі використовують види, форми і методи роботи, спрямовані на оволодіння учнями ключовими компетентностями. З-поміж навчальних завдань, які пропонуються учням, переважають творчі, проблемні, пошукові, дослідницькі, спрямовані на застосування знань у практичній діяльності. Вчителі надають підтримку учням, які потребують індивідуальної освітньої траєкторії. Разом з учнем, батьками вони розробляють індивідуальну програму розвитку діяльності для учнів, у якому передбачено консультування, індивідуальну підтримку учнів, визначення часових меж опанування навчального матеріалу, терміни та вимоги до оцінювання. Під час реалізації індивідуальної освітньої траєкторії відстежується індивідуальний прогрес дитини. Для реалізації індивідуальної освітньої траєкторії використовуються також технології дистанційного навчання. Відбувається відстеження результативності такої роботи. Вчителі розробляють та використовують інформаційні освітні ресурси під час проведення навчальних занять або обов’язкових видів роботи для учнів. Вчителі використовують електронні освітні ресурси з метою запровадження технологій дистанційного навчання. 
            Вчителі формують суспільні цінності через зміст навчального матеріалу предметів. Під час проведення навчальних занять в учнів виховується почуття патріотизму, поваги до державної мови, законів України. Відбувається розвиток в учнів загальнолюдських цінностей, навичок співпраці та командної роботи. Особистим прикладом виховується в учнів толерантне ставлення та взаємоповага. Вчителі володіють навичками використання комп’ютерних технологій в освітньому процесі, використовують у своїй роботі інформаційнокомунікаційні технології, які сприяють оволодінню учнями ключовими компетентностями. Під час проведення уроків використовуються медіаресурси, можливості Інтернет-мережі. 

РЕАЛІЗАЦІЯ КОНЦЕПЦІЇ НУШ
             Робота педагогічного колективу була спрямована на забезпечення виконання навчальних програм і вимог Державних стандартів освіти. Головний колегіальний орган Центру – це педагогічна рада – яка протягом навчального року працювала над питанням забезпечення внутрішньої системи якості освіти. На засіданнях педради розглядалися питання розбудови внутрішньої системи забезпечення якості освіти, вдосконалення, ефективної діяльності закладу освіти. Освіта це не лише оцінки. Це і створене освітнє середовище, і оцінювання учнів на основі чітких критеріїв, педагогічна діяльність працівників, управлінські процеси. Педагогічний колектив втілює Концепцію нової української школи з 2018 року. Створено відповідне освітнє середовище в 1-4 класах НУШ. Класи забезпечені мультимедійними дошками, дидактичним матеріалом. Вчителі, які працюють в 1-4 класах пройшли відповідну професійну підготовку. З 2022 року відбулося впровадження НУШ у базовій школі за новим Державним стандартом загальної освіти. Він передбачає поетапне становлення дитячої особистості, її фізичний, пізнавальний, соціальний, естетичний розвиток. Однією із складових нового стандарту освіти є впровадження інформаційних технологій та використання здоров’я зберігаючих технологій, які спрямовані на формування, збереження та зміцнення здоров’я учнів. Вчителі, які працюють в 5-7 класах, та будуть працювати у 8му класі пройшли відповідну професійну підготовку. На даний час ведеться ґрунтовна робота щодо підготовки впровадження Державного стандарту у 8му класі. Питання щодо результатів роботи Центру за новими освітніми стандартами розглядалося на засіданнях педагогічної ради, шкільних методичних об’єднаннях. При складанні робочих навчальних планів адміністрація закладу керується освітніми програмами, які схвалюються педагогічною радою закладу освіти та затверджується. Освітні програми, що розробляються на основі типових освітніх програм, не потребують окремого затвердження центральним органом забезпечення якості освіти.
МЕТОДИЧНА РОБОТА І КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
               Якість освітнього процесу Центру, його результати значною мірою залежать від учителя, його теоретичної підготовки, педагогічної та методичної майстерності. Методична робота спонукає кожного вчителя до підвищення свого фахового рівня; сприяє взаємному збагаченню членів педагогічного колективу педагогічними знахідками, дає змогу молодим учителям вчитися педагогічної майстерності у старших і досвідченіших колег, забезпечує підтримання в педагогічному колективі духу творчості, прагнення до пошуку. У процесі методичної роботи здійснюються підвищення наукового рівня вчителя, його підготовка до засвоєння змісту нових програм і технологій, їх реалізації, постійне ознайомлення з досягненнями психолого-педагогічних дисциплін і методик викладання, вивчення і впровадження у шкільну практику передового педагогічного досвіду, творче виконання перевірених рекомендацій, збагачення новими, прогресивними й досконалими методами і засобами навчання, вдосконалення навичок самоосвітньої роботи вчителя, надання йому кваліфікованої допомоги з теорії та практичної діяльності. Протягом 2024/2025 н.р. педагогічні працівники НРЦ працювали над загальношкільною науково-методичною проблемою «Формування життєвих компетентностей та комплексна реабілітація дітей з особливими освітніми потребами в умовах навчально-реабілітаційного центру». 
              Підвищенню рівня професійної компетентності вчителів сприяє атестація педагогічних кадрів. Атестація педагогів закладу здійснюється за Типовим положенням про атестацію педагогічних працівників, відповідно до Законів України «Про освіту» та «Про загальну середню освіту». В Навчально-реабілітаційному центрі працює 5 шкільних методичних об’єднань: 
 предметів суспільно-гуманітарний предметів – керівник Зимбалевська С.М.; 
 предметів природничо-математичного циклу – керівник Череп В.І.; 
 початкових класів – керівник Придатко Л.В.; 
· трудового навчання – керівник Щербакова О.М. 
 класних керівників – керівник Зимбалевський В.І. 
 вихователів – керівник Кутовенко Л.О. 
              Аналіз роботи методичних об’єднань засвідчує, що основну увагу вчителі приділяли підвищенню фахової майстерності, розвитку власної творчої особистості, спільному вирішенню завдань, поставлених методичними об’єднаннями щодо втілення сучасних інновацій та педагогічних технологій, сприяли творчому підходу до реалізації ідей програм з кожного предмета на забезпечення, засвоєння й використання найбільш раціональних методів і прийомів навчання та виховання школярів. 
              Робота методичних об’єднань була спланована, засідання проводилися на належному рівні з обговоренням науково-теоретичних питань і практичної діяльності вчителів. Педагоги закладу освіти є активними членами вебспільноти освітян, працюючи на таких платформах, як «Всеосвіта», «На урок», «Прометеус», «Ед-ера» тощо, де проходять курси, беруть участь у семінарах та конференціях, розміщують власні методичні матеріали. Традиційним у Центрі залишилося проведення місячників, предметних тижнів, декадники. Всі педагоги які атестуються проводять відкриті заходи. Питання методичної роботи з педагогічними кадрами, удосконалення професійної майстерності були предметом обговорення на засіданнях педагогічних рад, адміністративних нарад, нарад при директорі. Аналіз підсумків навчального року дає підстави зробити висновки, що порівняно з минулим навчальним роком зріс рівень фахової майстерності педагогів. Педагогічний колектив Центру в процесі своєї діяльності реалізував мету виховання, навчання та розвитку дітей, поставлену на початку навчального року. 
              Разом з тим в організації методичної роботи є деякі проблеми: 
· недостатньо налагоджене взаємовідвідування уроків учителями;
· недостатня роль голів методоб’єднань в організації цілеспрямованої роботи з творчими дітьми з ООП. 
              Кадрове забезпечення Кадрове забезпечення є надзвичайно важливим питанням для Центру. Кадрова політика закладу будується з урахуванням підвищених професійних вимог до педагогів, що обумовлюється оновленням, модернізацією всіх компонентів освітнього процесу та особливих вимог до особистості, певних людських якостей, тому що кожному з педагогів доводиться працювати з дітьми з ООП, які потребують особливої уваги. Навчально-реабілітаційний центр вбачає в кожному вчителеві, вихователеві - педагога-психолога, педагога-дослідника, який повинен вміти творчо розв’язувати професійні проблеми, враховуючи стан здоров’я вихованців, розуміти специфіку роботи з особливими дітьми. Серед задач кадрової політики можна визначити наступні: 
• добір педагогів відповідно до потреб закладу та розроблених кваліфікаційних вимог; 
• стажування новоприбулих педагогів протягом року; 
• дбайливе ставлення до старшого покоління педагогів, підтримку їхньої професійної активності; 
• постійне підвищення рівня професійної майстерності педагогів. Центр укомплектовано педагогічними кадрами на 100%. Всі педагоги мають відповідну фахову освіту. Одним із завдань кадрової політики є постійне підвищення рівня професійної майстерності педагогів. На це спрямована методична робота Центру. Підвищенню рівня професійної компетентності вчителів сприяє атестація педагогічних кадрів. 
                                 ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 
             Всі педагогічні працівники НРЦ постійно підвищують свій професійний рівень, використовуючи різноманітні форми підвищення кваліфікації, а також займаються самоосвітою. Загальний обсяг підвищення кваліфікації педагогічних працівників становить не менше ніж 150 годин упродовж п'яти років, що є необхідний їм для проходження атестації. Наші педагоги цікавляться новими тенденціями у розвитку освіти, отримані навички і компетентності застосовують у викладацькій діяльності. Систематично аналізують і оцінюють свою роботу з метою вдосконалення власної педагогічної майстерності. Вдосконалюють свої знання та навички взаємодії з дітьми з особливими освітніми потребами. Адміністрація закладу здійснює аналіз професійного розвитку педагогічних працівників. Педагогічні працівники впроваджують нові форми і методи роботи в педагогічній діяльності. Педагоги Центру підвищують кваліфікацію як в онлайн режимі так і офлайн режимі. Вчителі відвідують додаткові курси, семінари. Наші педагоги (учитель початкових класів  Дорошенко С.М.) отримує другу педагогічну освіту пов’язану із специфікою нашого закладу 
               Під час своїх уроків вчителі використовують інноваційні технології навчання, мультимедії, застосовують психологічні прийоми для мотивації учнів до навчання. Розробки своїх уроків вчителі викладають на освітніх платформах «На Урок», «Всеосвіта» «Всім освіта».
НАЛАГОДЖЕННЯ СПІВПРАЦІ З УЧНЯМИ, ЇХ БАТЬКАМИ, ПРАЦІВНИКАМИ ЦЕНТРУ
                Педагоги ведуть із учнями та їхніми батьками постійний конструктивний діалог. Вчасно і кваліфіковано реагують на соціальні, емоційні, когнітивні та фізичні потреби учнів. Прислухаються до учнів та проявляють доброзичливість, інтерес і повагу до кожного учня. Своєю власною поведінкою моделюють та підтримують просоціальну поведінку. Педагоги сприяють розвиткові демократичних цінностей та громадянських компетентностей учнів, залучаючи їх до прийняття рішень щодо питань, які їх безпосередньо стосуються. Педагоги спонукають учнів висловлювати власну думку, а використовуючи особистісно орієнтований підхід у навчанні, підтримують розвиток відповідальності, самостійності та самоконтролю учнів. Педагоги знаходяться в постійній комунікації з батьками учнів. Комунікація здійснюється у різних формах. Вчителі намагаються отримати зворотний зв’язок від батьків з метою забезпечення постійного прогресу учнів в оволодінні ключовими компетентностями. Між педагогами сформовані та підтримуються партнерські взаємини. Вони постійно співпрацюють, діляться знаннями, використовують взаємовідвідування навчальних занять з метою покращення якості викладання. Проблеми, які виникають, систематично вирішуються, командна співпраця є ефективною. 

                    УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
                Заклад освіти має чітко сформульовану, зрозумілу та реалістичну стратегію розвитку. Стратегія визначає місію, візію та цілі діяльності закладу освіти, умови, необхідні для їх досягнення, пріоритети та кроки, які керівництво та педагоги здійснюють для досягнення визначених цілей відповідно до принципів освіти та підготовки учнів до майбутнього життя. Ці пріоритети та кроки узгоджено з пріоритетними напрямами розвитку засновника. Стратегія розвитку оприлюднена, доступна для батьків та інших зацікавлених осіб. Заклад освіти має реалістичний річний план роботи. У річному плані чітко сформульовано: цілі (короткострокові), завдання та заходи для їх виконання з урахуванням конкретних умов діяльності. Здійснюється аналіз виконання плану за попередній навчальний рік. До його розроблення залучаються усі учасники освітнього процесу. Річний план роботи схвалено педагогічною радою закладу освіти та оприлюднено. Заклад освіти здійснює щорічне самооцінювання освітньої діяльності через вивчення і оцінювання функціонування внутрішньої системи. За результатами самооцінювання готуються висновки та визначаються напрями поліпшення якості освітньої діяльності. Результати самооцінювання висвітлюються у звіті про освітню діяльність у наказах директора за підсумками навчального року. Висновки, отримані за результатами самооцінювання, використовуються у плануванні роботи закладу освіти на наступний навчальний рік. 
[bookmark: _Hlk212201064]              Адміністрація Центру постійно вивчає потреби учнів та працівників закладу, готує і доводить до відома Управління освіти і науки Чернігівської обласної державної адміністрації, подає  запити для задоволення потреб закладу освіти та відстежує їх реалізацію. Адміністрація враховує, наскільки матеріально-технічне та фінансове забезпечення сприяє або зменшує  можливості для досягнення цілей, які закладено у стратегії розвитку. Заклад освіти надає Управлінню освіти і науки Чернігівської обласної державної адміністрації об’єктивну та актуальну інформацію щодо своїх потреб. Адміністрація закладу освіти систематично оцінює стан матеріальних умов для навчання. Відповідно до стратегії розвитку та у співпраці з Управлінням освіти і науки Чернігівської обласної державної адміністрації Центр  підтримує такий стан матеріальних умов, який забезпечує доступ до освіти кожному учневі відповідно до його індивідуальних освітніх потреб.

ДОВІРА ДО ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
               Управлінська діяльність спрямована на забезпечення якості освіти на рівні Державних стандартів. В Центрі постійно відбувається моніторинг поставлених цілей. Формуються відносини довіри, прозорості, відкритості завдяки роботі сайту закладу освіти. Здійснюється ефективна кадрова політика, до викладацької діяльності залучені лише фахівці, які постійно підвищують свій професійний рівень. Використовуються онлайн-платформи для професійного самовдосконалення. Здійснюється стимулювання професійної майстерності вчителів відповідно до Положення про матеріальне стимулювання педагогічних працівників. Як директор закладу освіти у роботі з працівниками дотримуюся партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Моніторинг здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. На моє переконання, завдяки такому стилю керівництва у закладі освіти залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей – шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе, рідко з наказом. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідно їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. 

ОРГАНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ. ЗМІЦНЕННЯ МАТЕРІАЛЬНОТЕХНІЧНОЇ БАЗИ ЦЕНТРУ
               Право на якісну освіту в безпечних і нешкідливих умовах може бути реалізоване виключно за умови достатнього фінансування освіти та ефективного використання цих коштів. Адміністрація Центру протягом 2024-2025 навчального року плідно співпрацювала з багатьма організаціями та установами задля покращення умов навчання, виховання, корекції, реабілітації та проживання, а також покращення безпечного освітнього середовища в нашому центрі. За переод з 1 січня по 1 жовтня Центр отримав гуманітарної допомого на суму 3 236 601,78 грн.

Адміністрація Центру  спрямовує свою діяльність на пошук ресурсів для розвитку нашого закладу, на вирішення проблем в межах їх повноважень. Таким чином, планові заходи у 2024-2025 н. р. були реалізовані! Висловлюю щиру подяку за співпрацю: учням, батькам, педагогам, медикам, технічному персоналу - за їх щоденну працю, за чистоту в навчальному закладі та на території. Я вірю в наш навчальний заклад, захоплююся його талановитим колективом, який примножує справу нашого Центру. Віримо в Перемогу, тримаємо освітній стрій 24/7! Слава Україні! Героям Слава!!!
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